
會議名稱會議名稱會議名稱會議名稱：：：：100 100 100 100 年度教學醫院教學費用補助計畫年度教學醫院教學費用補助計畫年度教學醫院教學費用補助計畫年度教學醫院教學費用補助計畫

計畫執行經驗分享計畫執行經驗分享計畫執行經驗分享計畫執行經驗分享

報告人報告人報告人報告人：：：：三軍總醫院營養部王秀媛三軍總醫院營養部王秀媛三軍總醫院營養部王秀媛三軍總醫院營養部王秀媛
地地地地 點點點點：：：：馬偕紀念醫院福音樓馬偕紀念醫院福音樓馬偕紀念醫院福音樓馬偕紀念醫院福音樓9樓大禮堂樓大禮堂樓大禮堂樓大禮堂
日日日日 期期期期：：：：100年年年年6月月月月24日日日日



分享主題分享主題分享主題分享主題：：：：內控內控內控內控

•教師教師教師教師、、、、學員均要非常清楚訓練課程內容學員均要非常清楚訓練課程內容學員均要非常清楚訓練課程內容學員均要非常清楚訓練課程內容

•說說說說、、、、寫寫寫寫、、、、作要一致作要一致作要一致作要一致

•任何異動更改必有原因任何異動更改必有原因任何異動更改必有原因任何異動更改必有原因，，，，亦代表有依學員亦代表有依學員亦代表有依學員亦代表有依學員
個別需求個別需求個別需求個別需求、、、、能力量身訂做能力量身訂做能力量身訂做能力量身訂做個別需求個別需求個別需求個別需求、、、、能力量身訂做能力量身訂做能力量身訂做能力量身訂做 【【【【計畫趕不上變化計畫趕不上變化計畫趕不上變化計畫趕不上變化】】】】

•留下紀錄很重要留下紀錄很重要留下紀錄很重要留下紀錄很重要，，，，除文字外照片更簡單明除文字外照片更簡單明除文字外照片更簡單明除文字外照片更簡單明
瞭瞭瞭瞭；；；；日期日期日期日期、、、、標題要清楚標題要清楚標題要清楚標題要清楚【【【【重點用螢光筆標示重點用螢光筆標示重點用螢光筆標示重點用螢光筆標示】】】】、、、、資資資資
料的擺放要與條文對應料的擺放要與條文對應料的擺放要與條文對應料的擺放要與條文對應



•所有訓練中產出的資料所有訓練中產出的資料所有訓練中產出的資料所有訓練中產出的資料（（（（考試考試考試考試、、、、作業作業作業作業、、、、報報報報
告告告告…………等等等等），），），），按章節分別收整按章節分別收整按章節分別收整按章節分別收整；；；；如第如第如第如第3333章教學章教學章教學章教學
訓練歷程訓練歷程訓練歷程訓練歷程，，，，依時序再分別收整訓練前依時序再分別收整訓練前依時序再分別收整訓練前依時序再分別收整訓練前、、、、中中中中、、、、
後資料後資料後資料後資料【【【【委員訪談時能快速找著資料委員訪談時能快速找著資料委員訪談時能快速找著資料委員訪談時能快速找著資料，，，，效能佳效能佳效能佳效能佳】】】】後資料後資料後資料後資料【【【【委員訪談時能快速找著資料委員訪談時能快速找著資料委員訪談時能快速找著資料委員訪談時能快速找著資料，，，，效能佳效能佳效能佳效能佳】】】】

•雙向即時回饋雙向即時回饋雙向即時回饋雙向即時回饋

•滿意度調查滿意度調查滿意度調查滿意度調查：：：：學員少學員少學員少學員少，，，，失去隱密性失去隱密性失去隱密性失去隱密性，，，，也影也影也影也影
響其真實面響其真實面響其真實面響其真實面



分享主題分享主題分享主題分享主題：：：：外控外控外控外控

•醫事團隊要有共識醫事團隊要有共識醫事團隊要有共識醫事團隊要有共識，，，，全院動起來力量大全院動起來力量大全院動起來力量大全院動起來力量大【【【【母母母母
雞帶小雞雞帶小雞雞帶小雞雞帶小雞】】】】

•團隊間每月定期互審資料團隊間每月定期互審資料團隊間每月定期互審資料團隊間每月定期互審資料（（（（檔案檔案檔案檔案夾夾夾夾）））），，，，找找找找
出彼此的盲點出彼此的盲點出彼此的盲點出彼此的盲點；；；；對資料的收整很有幫助對資料的收整很有幫助對資料的收整很有幫助對資料的收整很有幫助【【【【避避避避出彼此的盲點出彼此的盲點出彼此的盲點出彼此的盲點；；；；對資料的收整很有幫助對資料的收整很有幫助對資料的收整很有幫助對資料的收整很有幫助【【【【避避避避
免自我感覺良好免自我感覺良好免自我感覺良好免自我感覺良好】】】】

•人員互人員互人員互人員互評多演練評多演練評多演練評多演練，，，，降低學員臨場的緊張度降低學員臨場的緊張度降低學員臨場的緊張度降低學員臨場的緊張度，，，，
提昇穩定度提昇穩定度提昇穩定度提昇穩定度



如何規劃課程安排如何規劃課程安排如何規劃課程安排如何規劃課程安排

•課程規劃以營養師全聯會公版為藍本課程規劃以營養師全聯會公版為藍本課程規劃以營養師全聯會公版為藍本課程規劃以營養師全聯會公版為藍本，，，，再再再再
依學員的狀況修正依學員的狀況修正依學員的狀況修正依學員的狀況修正，，，，如如如如：：：：門診營養諮詢熟門診營養諮詢熟門診營養諮詢熟門診營養諮詢熟
悉度不夠悉度不夠悉度不夠悉度不夠，，，，再增加跟診次數再增加跟診次數再增加跟診次數再增加跟診次數。。。。



學員學前評估學員學前評估學員學前評估學員學前評估////學後評估學後評估學後評估學後評估

• 採多元評估方式採多元評估方式採多元評估方式採多元評估方式（（（（至少至少至少至少2種種種種））））

• 膳管以口試膳管以口試膳管以口試膳管以口試、、、、筆試筆試筆試筆試、、、、實作為主實作為主實作為主實作為主，，，，也應用也應用也應用也應用
DOPS

• 臨床有口試臨床有口試臨床有口試臨床有口試、、、、筆試筆試筆試筆試、、、、作業作業作業作業、、、、報告報告報告報告（（（（oral • 臨床有口試臨床有口試臨床有口試臨床有口試、、、、筆試筆試筆試筆試、、、、作業作業作業作業、、、、報告報告報告報告（（（（oral 

presentation）））），，，，CbD…



跨領域跨領域跨領域跨領域

• 對營養師應不難達成對營養師應不難達成對營養師應不難達成對營養師應不難達成，，，，由教師帶領參加由教師帶領參加由教師帶領參加由教師帶領參加

• 兩種以上醫事人員的共照模式兩種以上醫事人員的共照模式兩種以上醫事人員的共照模式兩種以上醫事人員的共照模式

• ICU 、、、、 NST 、、、、 CV 、、、、DM 、、、、安寧照護安寧照護安寧照護安寧照護

• 除參加共照討論外除參加共照討論外除參加共照討論外除參加共照討論外，，，，能夠讓學員有實際個能夠讓學員有實際個能夠讓學員有實際個能夠讓學員有實際個
案的照護應用案的照護應用案的照護應用案的照護應用



執行聯合訓練之經驗執行聯合訓練之經驗執行聯合訓練之經驗執行聯合訓練之經驗

• 一定是一定是一定是一定是『『『『跨院際跨院際跨院際跨院際』』』』

• 有標竿的議題有標竿的議題有標竿的議題有標竿的議題：：：：如護理之家特優單位如護理之家特優單位如護理之家特優單位如護理之家特優單位

• 聯合訓練計畫擬定聯合訓練計畫擬定聯合訓練計畫擬定聯合訓練計畫擬定，，，，教師共識教師共識教師共識教師共識

•• 行文過程行文過程行文過程行文過程：：：：

*雙方醫院行政流程雙方醫院行政流程雙方醫院行政流程雙方醫院行政流程、、、、代訓費用代訓費用代訓費用代訓費用、、、、主要窗口主要窗口主要窗口主要窗口、、、、

權責界定權責界定權責界定權責界定

*建議可於二個月前開始作業建議可於二個月前開始作業建議可於二個月前開始作業建議可於二個月前開始作業，，，，充分時間進行充分時間進行充分時間進行充分時間進行

各項協商事宜各項協商事宜各項協商事宜各項協商事宜



6.1C

• 醫院有考量其規模醫院有考量其規模醫院有考量其規模醫院有考量其規模、、、、功能功能功能功能、、、、特性及限制特性及限制特性及限制特性及限制，，，，
定訂聯合訓練機制定訂聯合訓練機制定訂聯合訓練機制定訂聯合訓練機制（（（（包包包包括括括括外外外外送受送受送受送受訓訓訓訓人員至人員至人員至人員至
他他他他院訓練院訓練院訓練院訓練或或或或代為訓練代為訓練代為訓練代為訓練他他他他院人員院人員院人員院人員）。）。）。）。並並並並對外對外對外對外
公公公公開開開開。。。。公公公公開開開開。。。。



6.1訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制（（（（C））））
• 依據依據依據依據98年書面及實地稽核委員提供之建議內容年書面及實地稽核委員提供之建議內容年書面及實地稽核委員提供之建議內容年書面及實地稽核委員提供之建議內容，，，，本部訂有本部訂有本部訂有本部訂有
聯合訓練計畫聯合訓練計畫聯合訓練計畫聯合訓練計畫，，，，包含外送他院或代為訓練他院受訓人員包含外送他院或代為訓練他院受訓人員包含外送他院或代為訓練他院受訓人員包含外送他院或代為訓練他院受訓人員。。。。

• 相關訊息並已由教學室協助公布於本院對外網站相關訊息並已由教學室協助公布於本院對外網站相關訊息並已由教學室協助公布於本院對外網站相關訊息並已由教學室協助公布於本院對外網站。。。。

• 網址網址網址網址：：：：http：：：：
//www.tsgh.ndmctsgh.edu.tw/tsgh_news2.asp?newsid=intr
a09624



6.1B

• 聯合訓練計畫內容聯合訓練計畫內容聯合訓練計畫內容聯合訓練計畫內容，，，，包包包包括括括括合作機合作機合作機合作機構構構構、、、、訓練訓練訓練訓練
項目項目項目項目（（（（課程課程課程課程）、）、）、）、訓練時間訓練時間訓練時間訓練時間、、、、訓練方式及評訓練方式及評訓練方式及評訓練方式及評
核核核核標標標標準準準準（（（（方方方方法法法法））））及明及明及明及明確確確確的外的外的外的外部部部部對口單位及對口單位及對口單位及對口單位及
聯聯聯聯絡絡絡絡方式方式方式方式聯聯聯聯絡絡絡絡方式方式方式方式



6.1訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制（（（（B））））
•國軍及民間執行衛生署教學醫院教學費用補助計畫國軍及民間執行衛生署教學醫院教學費用補助計畫國軍及民間執行衛生署教學醫院教學費用補助計畫國軍及民間執行衛生署教學醫院教學費用補助計畫

之醫院皆為合作機構之醫院皆為合作機構之醫院皆為合作機構之醫院皆為合作機構。。。。

•本部提供新進營養師之聯合訓練內容詳如計畫書本部提供新進營養師之聯合訓練內容詳如計畫書本部提供新進營養師之聯合訓練內容詳如計畫書本部提供新進營養師之聯合訓練內容詳如計畫書。。。。

•外部連絡窗口外部連絡窗口外部連絡窗口外部連絡窗口
姓名 單位 職稱 聯絡電話及電子信箱網址

TEL：2289723311*17204

胡懷玉 營養部 督導

TEL：2289723311*17204

FAX：02-87927210

MAIL：

jane5209@mail.ndmct

sgh.edu.tw



6.1A

• 訂定之聯合訓練計畫內容訂定之聯合訓練計畫內容訂定之聯合訓練計畫內容訂定之聯合訓練計畫內容具體且確具體且確具體且確具體且確實實實實可可可可行行行行



6.1訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制（（（（A））））

• 協辦國軍桃園總協辦國軍桃園總協辦國軍桃園總協辦國軍桃園總醫院醫院醫院醫院心臟心臟心臟心臟外外外外科手術科手術科手術科手術營養聯合營養聯合營養聯合營養聯合
訓練訓練訓練訓練，，，，只只只只要要要要國軍桃園總國軍桃園總國軍桃園總國軍桃園總醫院有學員需要代訓醫院有學員需要代訓醫院有學員需要代訓醫院有學員需要代訓
就可啟就可啟就可啟就可啟動此動此動此動此執執執執行計畫行計畫行計畫行計畫。。。。



6.1訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制訂有聯合訓練機制（（（（A））））

• 另與馬偕醫院淡水院區簽訂外送受訓營養師至其另與馬偕醫院淡水院區簽訂外送受訓營養師至其另與馬偕醫院淡水院區簽訂外送受訓營養師至其另與馬偕醫院淡水院區簽訂外送受訓營養師至其
附設護理之家附設護理之家附設護理之家附設護理之家，，，，接受長期營養照護聯合訓練並於接受長期營養照護聯合訓練並於接受長期營養照護聯合訓練並於接受長期營養照護聯合訓練並於
99年年年年7月執行月執行月執行月執行。。。。



6.2C

• 落落落落實實實實執執執執行聯合訓練計畫行聯合訓練計畫行聯合訓練計畫行聯合訓練計畫



6.2有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制（（（（C））））

• 本部受訓學員已於本部受訓學員已於本部受訓學員已於本部受訓學員已於99年年年年7月外送馬偕醫院淡水院區月外送馬偕醫院淡水院區月外送馬偕醫院淡水院區月外送馬偕醫院淡水院區
附設護理之家接受長期營養照護聯合訓練附設護理之家接受長期營養照護聯合訓練附設護理之家接受長期營養照護聯合訓練附設護理之家接受長期營養照護聯合訓練。。。。

證

件



6.2B

• 有定期與合作機有定期與合作機有定期與合作機有定期與合作機構檢構檢構檢構檢討討討討受受受受訓人員之訓練課訓人員之訓練課訓人員之訓練課訓人員之訓練課
程與程與程與程與情形並情形並情形並情形並訂有改訂有改訂有改訂有改善善善善方案方案方案方案，，，，且執且執且執且執行成行成行成行成果良果良果良果良
好好好好



6.2有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制（（（（B））））
本部已於本部已於本部已於本部已於990703與馬偕醫院淡水院區營養課教學計畫主持人與馬偕醫院淡水院區營養課教學計畫主持人與馬偕醫院淡水院區營養課教學計畫主持人與馬偕醫院淡水院區營養課教學計畫主持人、、、、
聯絡窗口召開聯合訓練協調會聯絡窗口召開聯合訓練協調會聯絡窗口召開聯合訓練協調會聯絡窗口召開聯合訓練協調會，，，，會中兩院出席人員會中兩院出席人員會中兩院出席人員會中兩院出席人員（（（（含學員含學員含學員含學員））））
介紹介紹介紹介紹、、、、討論代訓課程內容討論代訓課程內容討論代訓課程內容討論代訓課程內容、、、、代訓人員規則說明代訓人員規則說明代訓人員規則說明代訓人員規則說明。。。。外訓結束後外訓結束後外訓結束後外訓結束後
兩院亦已律定時間召開檢討會兩院亦已律定時間召開檢討會兩院亦已律定時間召開檢討會兩院亦已律定時間召開檢討會。。。。



6.2有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制（（（（B））））
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6.2A

• 和和和和合作機合作機合作機合作機構溝通良好構溝通良好構溝通良好構溝通良好，，，，且且且且有有有有針針針針對課程內容對課程內容對課程內容對課程內容、、、、
經費支經費支經費支經費支出出出出、、、、權責界權責界權責界權責界定及定及定及定及相關相關相關相關行行行行政政政政事事事事項項項項達成達成達成達成
具體具體具體具體共識共識共識共識，，，，並並並並留有紀錄留有紀錄留有紀錄留有紀錄



6.2有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制有執行聯合訓練機制（（（（A））））

針對外送學員至馬偕醫院淡水院區接受聯合訓練作業之溝針對外送學員至馬偕醫院淡水院區接受聯合訓練作業之溝針對外送學員至馬偕醫院淡水院區接受聯合訓練作業之溝針對外送學員至馬偕醫院淡水院區接受聯合訓練作業之溝
通是透過通是透過通是透過通是透過電話電話電話電話、、、、e-mail、、、、簽文及雙方協調座談簽文及雙方協調座談簽文及雙方協調座談簽文及雙方協調座談，，，，在課程內在課程內在課程內在課程內
容容容容、、、、經費支付經費支付經費支付經費支付、、、、權責界定及相關行政事項都已達成具體共權責界定及相關行政事項都已達成具體共權責界定及相關行政事項都已達成具體共權責界定及相關行政事項都已達成具體共
識識識識，，，，並留有紀錄並留有紀錄並留有紀錄並留有紀錄。。。。

成效

共識事項

具體績效

共識事項

會議時間 99年7月22日

課程修正內容 1. 增加護理之家各工作團隊合

作模式介紹

2. 調整人體測量(TSF)課程時間

3. 學員代訓時間增加為4天

經費支出合理性 兩院共識基於互惠原則，不收取

代訓費用

相關行政協調事項 1. 代訓期間提供學員午餐

2. 協助學員完成報到程序



最重要的事最重要的事最重要的事最重要的事

• 按表操課按部就班、紮紮實實的執行

• 凡走過必留下，資料收整要完全，絕對不

可淪為回憶錄
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